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Ozet

Bilgi altyapisi, yiiksek kaliteli ekonomik kalkimmay1 siirdiirmenin
Onemli bir pargasidir. Bu baglamda yapay zeka (Y Z) ve endiistriyel intemet
gibi ileri teknolojilerin kullanimi ve yayginligi toplumlarin gelismislik
sermayesinin garantisi olarak diisiinlilmektedir. YZ, nesnelerin interneti
(IoeT) ve Dbiiyiikk veri gibi gelismis bilgisayar teknolojilerinin
yayginlasmasimn, kamu 6zel isbirliklerinde (KOI) farkl1 uygulama etkileri
olabilmektedir. KOI, kamu mal ve hizmetlerinin saglanmasi amaciyla
devletle ile 6zel sektor arasindaki, temelde gelir veya risk paylasmm
seklindeki gesitli isbirliklerini ifade etmektedir. En genel anlamda KOl devlet
ve Ozel sektoriin ortak yatirim yaparak sirket kurma seklindeki uzun vadeli
isbirligini ifade etmektedir. KOI projeleri, risk veya maliyetlerin paylasmu,
kamu tizerindeki biit¢e kisitlarnnin ¢oziilmesi, daha ytiksek kalite saglanmast
ve zaman tasarrufu gibi avantajlarindan dolay1 popiiler olmustur. Ancak KOI
s0zlesmelerinin uzun vadeli olmasi ve farkl i¢ ve dig faktorlerin varhg
nedeniyle mali tahminlerinde degisiklik olmas1 kaginilmazdir. KOI projeleri
planlama, tasarim, ingaat ve uygulama siirecinde ve daha sonraki isletme
agsamalarinda pek ¢ok risk barindirmaktadir. Bu nedenle ilgili risklerin
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tanimlanmasi ve kontrol edilmesi gerekmektedir. YZ tabanli bir dijital akillt
KOI projesinin insas1 KOI projelerinin basarisizlig1 ve riskleri iizerine daha
gercekei tahminlere imkan yaratabilmektedir. Dijital teknoloji ile KOI
finansmanmodelinin birlesimi, KOI projeleri i¢cin uygun olan daha makul bir
finansman plan1 saglayabilmektedir. Bu calisma KOI projelerinde YZ
kullanimi ve rollerini aragtirmay1 amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yapay Zeka, Kamu Ozel Isbirlikleri, Kamu
Ekonomisi, Kamu Hizmeti

JEL Kodlari: L32, H42, O33

ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND PUBLIC-PRIVATE
PARTNERSHIPS

Abstract

Information infrastructure is an important part of sustaining economic
development. In this context, the use and prevalence of advanced
technologies such as Artificial Intelligence (Al) and Industrial Internet are
considered as the guarantee of the development capital of societies. The
proliferation of advanced computer technologies such as Al, the internet of
things (IoT), and big data may have different practical implications in public
private partnerships (PPPs). PPPs refers to various collaborations between
the state and the private sector, basically in the form of revenue or risk
sharing, for the purpose of providing public goods and services. In the
broadest sense, it refers to the long-term cooperation of the state and the
private sector in the form of joint investments and establishment of
companies. PPPs projects have become popular due to their advantages such
as sharing risks or costs, solving budget constraints on the public, providing
higher qualityandsaving time. However, due to the long-term nature of PPPs
contracts and the existence of different internal and external factors, it is
inevitable that financial estimates will change. PPPs projects involve many
risks during the planning,design, construction and implementation processes
and subsequent operational stages. Therefore, relevant risks need to be
identified and controlled. The construction of an Al-based digital smart PPPs
project could enable more realistic predictions on the failure and risks of
PPPs projects. The combination of digital technology and the PPPs financing
model can provide a more affordable financing plan suitable for PPPs
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projects. This study aims to investigate the use and roles of Al in PPPs
projects.

Keywords: Artificial Intelligence, Public Private Partnerships, Public
Economy, Public Service
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1. GIRiS

Altyapt yatirimlari, tllkelerin ekonomik biiylimelerini yeniden
sekillendirme modeline ve islevine sahip oldugundan, 6rneginbilgi altyapisy,
yliksek kaliteli ekonomik kalkinmay1 siirdiirmenin dnemli bir pargast olup
yapay zeka (YZ) ve endiistriyel internet gibi ileri teknolojilerin garantisidir.
Ozellikle endiistri parklarinin gelisimi altyap: yatirimlarmim énemli bir
parcasidir (Kadefors vd., 2021; Zhang vd., 2020; Zhang vd., 2021). Bununla
birlikte, altyap1 ingaatlariin karmasik icerigi, yliksek proje maliyetleri,
biiyiik yatinm 06l¢egi, daha sonraki isletme ve bakim sorunlarm da
beraberinde getirmektedir. Acilen yapilmasi gereken biiyiik altyapi
yatirmmlarinm gergeklestirilmesinde, KOI 6nemli bir finansman modeli
olarak giindeme gelmistir.

Pek ¢ok iilke tarafindan giiclii bir sekilde desteklenen KOI finansman
modeli, 6zel sermayeyi, bir inovasyon mekanizmast olan franchise
operasyonlar1 yoluyla ¢esitli altyap1 projelerinin yatirimina ve isletilmesine
katilmaya tesvik etmektedir (Filatova vd., 2021; Wang ve Ma, 2021). KOI
modelinde 6zel sermaye projelerin insasi ve isletilmesi i¢in etkin bir sekilde
kullanilmakla kalmayip, ayni zamanda 6zel isletmelerin agik ve adil erigim
haklarina sahip olmalarim da saglayabilmektedir. Endiistriyel zincirin genel
yerlesimini, proje operasyonunu ve diger is verimliliklerini iyilestirirken ayn
zamanda tiim endiistri egiliminin ayarlanmasmi da gergeklestirir. KOI
modelinin YZ, nesnelerin interneti (IoT) ve biiyiik veri gibi gelismig
bilgisayar teknolojileriyle birlikte, altyap1 yatirnmlarinda farkli uygulama
etkileri olabilmektedir (Wang ve Cui, 2022: 1).

Bu ¢alismada literatiir taramas1 yontemi kullanilarak, YZ tabanl KOI
finansman modelinin incelenmesi amaglanmaktadir. KOI finansmam ile
dogrudan kamu yatirrmlarmi birlestiren YZ tabanh bir dijital akilli KOI
projesinin insasi ile mevcut sorunlari iyilestirebilecek hedefli bir finansman
planinin olusturulabilecegi diisiiniilmektedir. Calismada 6ncelikle KOI
kavramma yer verilmis, ardindan YZ+KOI uygulamalarina deginilip,
YZ+KOI projelerinin avantaj ve dezavantajlar1 degerlendirilmistir.
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2. KAVRAMSAL OLARAK KIO

Kamu altyapt ve hizmet projeleri, iilkelerin sosyal refahmmn
yaratilmasinda ve kalkinmasinda en énemli faktdrdiir. Insaat projelerinin
yonetimi daha karmasik hale gelene kadar kamu sektdrii bu hizmetlerin
arzinda basat rol oynamaktayken, son zamanlarda 06zel sektoriin
yenilik¢iliginin ve becerilerinin kamu altyap1 ve hizmetlerinin sunumunda
onemi On plana ¢ikmaya baslamstir. Altyapi gelisiminin 6niindeki en kritik
engellerden biri kamu finansmani sorunudur. Hiikiimetler mali kisitlar,
kamunun asir1 merkezilesmis karar alma siireglerini, hesap verebilirligin
eksikligini, giincel olmayan bir diizenleyici ¢er¢evelerden kaynaklanan
verimsizlikleri ve kamu sektoriinde uzun siiredir devam eden bir sorun olan
yolsuzluk sorununu agabilmek i¢in hizmet sunumunda 6zel sektor katilimmi
giderek arttirmstir. 1990'l yillarda ilk olarak Birlesik Krallik'ta ortaya ¢ikan
KOI’ler daha sonra hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerin altyap:
yatirimlarinda yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir.

KOl finansmanmodelinin, genel geger kabulii olan birlesik/tek bir tanmu
yoktur. Mevcut literatiire gore, KOI modelini genis kapsaml bir KOI
finansman modeli ve dar kapsamli bir KOI finansman modeli olarak ikiye
ayrilmaktadir. Genis anlamda KOI, kamu mallar1 veya hizmetlerinin
saglanmasi amaciyla kamu ile 6zel sektdr arasindaki uzun vadeli cesitli
isbirlikleriniifade eder. Dar anlamda ise devlet ve 6zel sektoriin ortak yatrm
yaparak sirket kurma seklindeki isbirligidir (Rosell, ve Saz-Carranza, 2020;
Wang vd., 2021; Tolstolesova vd., 2021). KOI altyap1 projeleri yaygin olarak
daha ¢ok bilgi ve iletisim teknolojisi, demiryolu, enerji, kanalizasyon, yollar,
su, egitim ve saglik sektdrlerinde kullanilmistir (Chan vd., 2010). KOl'ler,
yalnizca ¢ok ihtiyag duyulan finansal kaynaklari saglamakla kalmay1p aym
zamanda kamu projelerinin sunumuna 6zel sektor verimliligi, teknik
uzmanlik ve inovasyonu da dahil ettigi i¢in ¢ekici bir secenek haline
gelmistir.

KOI modelinde 6zel sektdr esas olarak projenin tasarimindan,
insaatindan, isletiminden ve miiteakip tesis bakimindan sorumlu olmaktadir.
Fiyat belirleme ve kalite denetiminin kamunun sorumlulugunda oldugu bu
projelerin getirileri esas olarak kullanici ticretleri ve devlet garantisinden
olusmaktadir. Boyle bir igbirlig§i modeli, hiikiimet tizerindeki baskiy1
azaltabilir, biitge kisitlarin asilmasinda rol oynar, 6zel sektér katilimi
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verimliligi artirabilir ve hiikiimet ile 6zel sektor arasindaki igbirliginin
topluma dahaiyi hizmet edebilme ve kitlelere fayda saglayabilme yoniinde
hiikiimet fonksiyonlarmin doéntstiirilmesi i¢in tesvik edebilir. Ayrica
toplumdaki yetenekli insanlarin tutkusunu ve yenilik potansiyelini tesvik
edebilir, normallesen ekonomik ortamda isletmeler icin daha fazla firsat
yaratabilir. Farkli tiirdeki isletmeler birbirlerini tamamlayabilir,
birbirlerinden 6 grenebilir ve riskleri ve faydalart makul bir sekilde dagitabilir
(Azami-Aghdash vd., 2020; Dolla ve Laishram, 2020).

KOI modelinin kurumsal yapisi, her iki tarafin da proje siirecinin
tamamina katilimina izin veren ve igbirliginin nihai amacinin gelir paylasmm
ve risk paylasimimi saglamak oldugunu ifade eden bir dzellik tasir. KOI
projelerininisleyis siirecine iligkin tek bir model bulunmamakla birlikte Sekil
1°de temsili bir KOI modelinin isletim yap1s1 gosterilmektedir (Wang ve Cui,
2022).

Sekil 1. KOI Modelinin Temsili Isletim Yapisi

Q Mali Kurum

Ahlak L B ST |
L™ é ™
Yetenek 2 21 il \
(@D ] Hukimet
(1 101 -Q
Ozsermaye i a
'J{;s [s1 ; > Sigorta Sirketi
2”7 KOI Proje Sirketi
[ Q (€D ]
» 4 o 2
vaklenici 2
Kar
il
Operator

Kaynak: Wang ve Cui, 2022: 3.
Sekil 1’e gore, KOI modelinin kurulumu on adimdan olusmaktadir.
Oncelikle, bir KOI projesi olusturulmakta (1), ardindan borg finansmani (2)
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ve franchise haklarmin alimi gelmektedir (3). Daha sonra yiiklenici KOI
proje sirketi bir insaat sdzlesmesi imzalamakta (4) ve KOI finansmani proje
sirketi yiiklenicilere ve tedarikgilere ilgili {icretleri 5demektedir (5). izleyen
asamada KOl sirketi ve operator, daha sonraki isletme ve bakimla ilgili
konular i¢in bir s6zlesme imzalayp (6), KOI finansmam proje sirketi ilgili
licretleri operatdre ddemektedir (7). Adim 8’de KOI finansman sirketi ve
sigorta sirketi bir sigorta sozlesmesi imzalamaktadir. Asama 9 projenin gelir
kaynaginmn kullanic1 {icretleri, devlet garantisinden olustugunu
gostermektedir. Son asamadaK Ol finansman sirketi proje gelirini dzsermaye
ve bor¢ sermayesine gore dagitmaktadir (10).

En ¢ok tercih edilen KOI modeli tiitleri arasinda, kamu kuruluslarmm
sO0zlesmenin siiresi boyunca temel varliklara iliskin miilkiyeti elinde tuttugu
ve sdzlesme sona erdiginde projenin tam miilkiyetini aldig1 modeller yer alr:
Belirli bir proje i¢in hangi KOI tiiriiniin kullanilacag fayda-maliyet analizi
yoluylabelirlenir (Prasadvd.,2024: 2). Yaygin olarak hizmet alimi, yonetim,
isletme hakki devri, imtiyaz hakki devri ve yap-islet-devret sdzlesmeleri
olmak tizere bes yontem kullamilmaktadir (Gediz Oral ve Arpazl Fazlilar,

2014:214).
Sekil 2. KOI Basart Faktirleri

Etkin Tedarik

Projenin
Uygulanabilirligi

Devlet Garantisi

KOi'lerin
Kritik Basan
aktorleri

Uygun Ekonomik
Kosullar

Finansal Piyasa

Kaynak: Prasad vd.2024: 2.
Sekil 2°de goriildiigii gibi KOI’lerin basarisi; kamu destegine, uygun
proje se¢imine, uygun tedarik¢inin se¢imine ve istikrarli ekonomik ve mali
kosullarla desteklenen saglam bir finansal pakete bagl olacaktir. Bu noktada
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devletin yasal ¢ergeveleri olusturup, koordinasyon ve denetim igin
diizenleyici bir otorite olusturmasi olumlu bir yatirim ortami yaratilabilmesi
i¢cin olduk¢a 6nem tagimaktadir (Gediz Oral, 2017: 24).

KOI projelerinin temel zorluklarindan biri, taraflar arasindaki cikar
catismasi potansiyelidir. KOl'lerde, hem kamu hem de 6zel sektdriin farkh
hedefleri vardir. Kamu sektorii kamu refahini saglamay1 ve toplumsal
ihtiyaclar1 karsilamayir hedeflerken, 06zel sektdr genellikle kar
maksimizasyonu ile yonlendirilir. Bu i¢sel farklilik, kar amaciyla alinan
kararlarin her zaman kamu refahi hedefleriyle uyumlu olmamasi sebebiyle
gerginlik yaratabilmektedir (Almeile vd., 2024).

Iletisim engelleri de KOI projelerinde &nemli bir engel teskil eder. Kamu
ve 0zel sektor arasindaki etkili iletisim, bu projelerin sorunsuz bir sekilde
ylriitiilmesi i¢in ¢ok 6nemlidir. Bu engeller genellikle proje ilerlemesini
yavaglatir, gecikmelere veya optimal olmayan sonuclar doguran yanls
eylemlere yol agabilir. Ek olarak, KOI projeleriyle iliskili yiiksek 6n
maliyetler ve tedarik giderleri, 6zellikle sinirli finansal kaynaklara sahip
gelismekte olan iilkeler veya bolgeler i¢in engelleyici olabilmektedir (Chen,
2008).

KOl projelerindeki en nemli sorunlardan biri dzellikle kamu sektdriinde
uzman bilgisinin eksikligidir. Karmasik olan KOI anlasmalar1 yasal, finansal
ve teknik uzmanlik gerektirmektedir. Karmagik sézlesmeleri yonetmek,
uygun risk dagilimini saglamak ve biiyiik olcekli altyapi1 projelerini
denetlemek, genellikle devlet kurumlarinda bulunmayan yiiksek diizeyde
uzmanlik gerektirdiginden, kamu sektdrii uygun sartlar1 miizakere etmekte
zorlanmakta ve bu da kamuya gereksiz risk yiikleyen veya kamu ¢ikarlarmi
yeterince koruyamayan anlagmalarla sonuclanmaktadir (Gediz Oral, 2017:
18-23).

KOI projelerinde yeniden miizakereler, projelerin verimliligini olumsuz
yonde etkilemekte, devleti ciddi zarara ugratmakta ve hizmet sunumunda
onemli gecikmeler yagsanmasina sebep olmaktadir. KOI projelerinin uzun
vadeli olmasi nedeniyle tahminlerin gergek¢i yapilamamasi yeniden
miizakerelerin baglica sebebi olarak belirtilse de temel tetikleyicileri Sekil
3’teki gibi gosterilebilmektedir.

Sekil 3°’te KOI projelerinde yeniden miizakereler icin i¢sel ve dissal
faktorlerden, nesnel ve Oznel faktorlere uzanan bir yelpazede olast
tetikleyiciler gdsterilmektedir. Sozlesmelere iliskin teknokratik riskler,
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hiikiimetin imtiyazlariizerindeki zayif kontrolii ve yonetimi nedeniyle daha
da kotiilesmektedir. Hem hiikiimet hem de 0&zel aktorler firsatg
davranabilmektedir. Asgari gelir garantileri stratejik olarak agresif teklif
vermeyi tesvik edebilmekte ve yeniden miizakereyi daha olas1 hale
getirebilmektedir. Ote yandan teklif sahipleri temel varlik degerleri hakkinda
smirh bilgiye sahip oldugunda ve ihale siirecleri agir1 iyimser tahminlerle
kazanan teklifleri sectiginde kazanm laneti ortaya ¢ikmaktadir. Bu gibi
durumlarda, kazanan teklif varligin i¢sel degerinin altinda kalmakta, bu da
beklenmedik sekilde diisiik karlara hatta kayiplara yol agmakta ve tesisleri
isletmeye devam edebilmek i¢in yeniden miizakere talep edilmektedir. KOI
aktorleri onemli proje belirsizlikleriyle kars1 karsiya kaldiklarinda degeri
koruyan veya degeri artiran yeniden miizakereler yiiriitebilirler. Ornegin,
yeniden miizakereler, ortaklarin beklenmedik digsal olaylari ele almak i¢in
eksik sozlesmeleri glincellemelerine yardimci olabilmekte ve istenen y atmim
seviyelerini koruyabilir. Arz fiyatlarindaki, faiz oranlarindaki veya bolgesel
ekonomik faaliyetlerdeki ani dalgalanmalar bir KOIi'nin finansal
performansim derinden etkileyebilmektedir. Diger beklenmeyen olaylar
arasinda depremler, firtinalar, savaslar, isyanlar ve salgin hastaliklar yer
alabilmektedir. Sonolarak hemkamu hem de 6zel sektor, yeterli siyasi destek
veya kurumsal kapasiteye sahip olmadan karmagik siyasi ortamlarda KOI
sOzlesmeleri yiiriitebilirler. Bu tiir karmasikliklarin altinda siklik 1a kamuoyu
muhalefeti yer almakta ve bu durum taraflardan birini veya her ikisini
yeniden miizakereyi diisiinmeye motive etmektedir (Gifford vd. 2024: 1586-
1587).

72



YAPAY ZEKA VE TICARET SAVASLARI CAGINDA
EKONOMIK VE SOSYAL YAKLASIMLAR

Sekil 3. KOI Projelerinde Yeniden Miizakerelerin Tetikleyicileri
Endojen

Yonetim Performansi ve \
koordinasyonu;
ingaat riskleri;
sozlegsme riskleri

Kazananin Laneti;
Firsatcilik; Stratejik
Yanhs Tanitim

(orgitsel teori, leZ|_E§_WE;"0VUﬂ
muhendislik, proje LEC?If'Sl,_lijem_ .
2 C Snetimi) sliyeti Teorisi)
LR g subect
(Teknokratik E:::nnﬁ ceﬁgmm:l;r; P (Politik)
Talep ModeBeri

Firsatgiligi; Ana
Temsilci Sorunlan;
Secim dongusu

Degigiklikler; Kurumsal
Ortamdaki Degigikiikler

(Kurumsal Teori,

Neoklasik Teori) [Kamu Tecihi Teorisi,

Siyaset Bilimi)

Eksojen

Kaynak: Gifford vd., 2024, 1585.

KOI projelerinin finansal riskleri, zellikle enflasyon, faiz oranlar ve
doviz kuru kaynakli olanlar, bor¢lanma maliyeti, proje gelirleri ve projenin
genel finansal uygulanabilirligi iizerinde 6nemli etkilere sahip olmaktadm:
Bu riskler, ingaat agamasinda maliyet agimi, gecikmeler ve tasarim kusurlan
gibi zorluklar yaratmaktadir. Bir KOI projesinde operasyonel agamaya
gecildiginde, izleme, performansmekanizmalan ve demografik ve teknolojik
degisikliklere uyum saglama yetenegindeki eksiklikler dahil olmak iizere
baska zorluklar da ortaya ¢ikmaktadir (Almeile vd., 2024).

YZ+KO1'nin projelerle siklikla iliskilendirilen cesitli zorluklar1 ele
almak ve hafifletmek i¢in muazzam bir potansiyele sahip oldugu
distiniilmektedir. Bu tiir gelismis araclarin proje yasam dongiisiine entegre
edilmesiyle, iletisim engelleri, kaynaklarin yanlis yonetimi ve sézlesme
yonetimindeki verimsizlikler gibi temel sorunlar Onemli o&lgiide
azaltilabilecek hatta ortadan kaldirilabilecektir (Aliu ve Oke, 2023).
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3. YZ+KOI UYGULAMALARINA ILISKIN
LITERATUR

Anwar vd. (2021) 1991-2018 déneminde Cin'de KOI modelinin
ulastirma sektorii, yenilenebilir enerji tiiketimi ve kentlesmenin karbon
emisyonlar iizerindeki etkisini YZ kullanilarak arastirmistir. Calismada
ulasim altyapisinin ekonomik kalkinmanin omurgasi oldugu ve iklim
degisikliginde 6nemli bir faktér oldugu belirtilmistir. Bu nedenle ulagtuma
sektoriindeki yatirimlarin, siirdiiriilebilir ulastirma altyapisi i¢in iklime
dayanikl, diisiik karbonlu ulastirma seceneklerine doniistiiriilmesine ihtiyag
vardir. Cin i¢in yenikentlesme stratejisi agisindan boyle bir degisimin gerekli
oldugu ve bu stratejiyi gergeklestirmek icin politika ayarlamalarmm
yapilmasi gerektigi belirtilmistir.

Akinsola vd. (2021) 1983'ten 2017'ye kadar olan verileri kullanarak,
yenilenebilir enerji ve ekonomik biiyiimenin roliinii hesaba katarak, enerji ve
finansal kalkinmadaki KOI’lerin Brezilya'nin ekolojik ayak izi {izerindeki
etkisini YZ kullanarak incelemis ve degerlendirmistir. Ekolojik ayak izi ile
belirleyiciler arasindaki iliskiyi incelemek icin Otoregresif Dagitilmig
Gecikme (ARDL) ve Dinamik Siradan En Kiigiik Kareler (DOLS), tek bir
yapisal kirilmanin varliginda diziler arasindaki nedensel iliskileri yakalamak
icin nedensellik testi kullamlmistir. ARDL'nin sonuglar;, GSYIH ve UFEnin
ekolojik ayak izi lizerinde olumlu ve 6nemli bir etkiye sahip oldugunu,
finansal kalkinma ve yenilenebilir enerjinin ise Brezilya'nin ekolojik ayak izi
iizerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Nedensellik
testinin sonuglar1 ise GSYIH ile ekolojik ayak izi arasinda ¢ift yonlii bir
nedensel baglant1 oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, Brezilya'da enerji ve
yenilenebilir enerjiye yonelik KOI yatirimlarindan ekolojik ayak izine dogru
tek yonlii bir nedensel baglanti oldugu belirtilmistir.

Abdullah vd. (2020) giiven-kontrol iliskisini KOI sdzlesmeleri
baglaminda incelemistir. Yetkinlige giiven ve iyi niyete giiven insa etmede
kontroliin roliinii ve giivenin de kontroliin ana nedenini nasil etkiledigini
gostermek i¢in ortaklar arasmda degisen derecelerde giivene sahip iki
Birlesik Krallik okulundaki vaka ¢alismalarindan yararlanimistir. KOI
altyap1 projelerinin basarisiziginin sebepleri olarak, bu alanlardaki KOI
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riskleri lizerine yapilan arastirmalarin yetersiz olmasi ve 6zellikle bu risklere
etkili ve uygulanabilir ¢cozlimler saglayacak bilgi eksikligi gosterilmistir.

Noorzai vd. (2021) bu projelerde KOI risklerine uygun yanitlan
belirlemek verisk yanitlariin uygulanmasinay6nelik 6ncelikleri olusturmak
icin arastirma yiiriitmiistii. Mevcut KOI finansman modelinin ¢esitli
yatinmlarda yaygin olarak kullanildigi ancak sanayi parklarnda
uygulanmasina iliskin ¢ok az ¢aligmanin oldugu 6ne siiriilmiistiir.

Wang ve Cui (2022) Cin’de bir endiistri parkinin insaat projesi i¢in
tasarladiklar1 KOI finansman modelinde, endiistri parkinin altyapi insaatmda
YZ teknolojisi ile KOI finansman modelinin birlesiminin, parkim altyap:
ingaat1 i¢in uygun olan daha makul bir finansman plan1 sagladigm
belirtmislerdir.

Akomea-Frimpong vd. (2023) KOI altyap: projelerinin iklim riski
yonetiminde YZ araglarim ve rollerini arastirmistir. Calismada YZ odakli risk
modellerinin, iklim risklerinin zorluklarini ele almada ideal araglar arasmda
yer aldigi, YZ’nin, algilama cihazlarini ve etkili algoritmalar1 kullanarak
iklim degisikligi risklerini incelemek, tahmin etmek ve yonetmek igin
benzersiz sistem ve 6zelliklere (6rnegin iklim degisikliklerine iligkin erken
uyart modellerinin olusturulmasi veya hava kosullarinin ve altyapilari tahrip
edebilecek olas1 yikict sel ve yangin olaylarimin zamaninda bildirilmesi,
yangin yayillma algoritmalarimn olusturulmas: gibi) sahip oldugu
belirtilmektedir. Bu sayede YZile verilerinhesaplanip vealtyapi projelerinde
iklim risklerinin olumsuz etkilerinin azaltilabilecegine yonelik ¢dziimler
sunulmaktadir. Boylece YZ ile altyapidan kaynaklanan karbon miktarmm
azaltilmas1, KOI’lerde siirdiiriilebilir insaatin saglanmasima yardimei olacak,
otomasyon ve robotik araglar, KOI'lerin insas1 ve isletilmesi sirasinda ik limi
tehlikeye sokan olumsuz insan faaliyetlerinin egitilmesine ve azaltilmasma
aracilik edecektir.

Beery (2018)’e gore hava kosullarindaki asir1 ve sik degisiklikler;
firtinal1, soguk havalar, sel ve orman yangimlartyla sonuglanmakta ve bu
durum KOI projeleri de dahil olmak iizere altyap1 gelisimini olumsuz
etkilemektedir. Bu risklerin sonuglar1 kamu tesislerinin yapisal yetersizlik,
isletme ve doluluk nedeniyle bozulmasi ve projenin tamamen ¢Okmesi
ihtimalini de de yaratmaktadir. Sonu¢ olarak, bunun sonuglar1 kamu
biit¢esine biiylik bir maliyet ve 6zel yatirimlarda da bir kayip anlamma
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gelmektedir. Calismada hava kosullarmin YZ ile tahminlenmesi sayesinde
projelerin basarist incelenmektedir.

Kaji vd. (2025) Japonya'daki yedi akilli sehir girisimini ele aldiklan
caligmada, politika Onerileri i¢in bir yapay zeka araci kullanilarak yapilan
senaryo analizinin sonuglariyla 2050 i¢in istenen sehri ve doniislim
senaryosunu sunmusglardir. Analiz ayrica bu senaryonun nasil
gerceklegtirilecegine dair bulgulart da i¢ermekte, Ornegin, hemen
uygulanabilir bir eylem, paylasimli ulagim hizmetlerini ve kompakt bir sehir
insa etmek ve ¢aligma uygulamalarindaki geg¢isi yonlendirmek igin diger
politikalar ortaya koymaktadir. Elbette ki bu bulgular bir dizi varsaym
iceren bir bilgisayar simiilasyonundan tiiretilmistir.digini kabul ediyoruz. Bu
nedenle, bulgular oldugu gibi kabul edilmemelidir. Kesin sonuglar
olmamakla beraber insanlarin kendi baglarina asla diisiinemeye cekleri
Oneriler ve i¢goriiler sunabilmesidir.

4. YZ+KOI ENTEGRASYONU

KOI projelerinde YZ kullanimi ile projelerin finansal performansmm
planlanmasina, dogru maliyet ve risk tahminlerinin yapilmasina, verimlilik
artigina, projelerin yasam dongiisii yonetiminin saglanmasima yardmmci
olmas1 hedeflenmektedir. Boylece yatirim ve projenin getirisinde optimal
dengenin saglanacag, finansal ve sosyal faydalarin artacag
diisiiniilmektedir. Ote yandan teknolojik yeterlilik ve teknolojik riskler, siber
giivenlik ve Ar-Geharcamalarnin yiiksek olmas1 Y Z+K Ol projelerinin temel
kisitlar1 olarak belirtilmektedir.

Bu kisimda YZ+KOI projelerinin avantaj ve dezavantajlar1 ele
alinacaktir.

4.1. YZ+KOI Projelerinin Avantajlar

YZ+KOI projelerinin beklenen faydalari su bashklar altinda ele
almabilir.

Proje Maliyeti: YZ+KOI modeli kaynaklarm etkin kullanimmi tesvik
ederek, maliyetleri diisliriip faydalarin artirilmasma, bdylece fon
kullanimininrasyonalitesinin ve seffafliginin saglanmasinayardimci olabilir.
Ote yandan teknoloji kullanimi, proje tasarim, insaat siirecinde bilgi

76



YAPAY ZEKA VE TICARET SAVASLARI CAGINDA
EKONOMIK VE SOSYAL YAKLASIMLAR

paylasimi ve igbirligini saglayabilir, bu sayede kalite iyilestirilebilir , proje
maliyeti ve siiresi azaltilabilir. YZ+KOI, projelerin tasarimini ve insasm
optimize edebilir ve daha ¢evre dostu, enerji tasarruflu ve siirdiiriilebilir
insaatplanlari olusturmaya yardimciolarak insaat maliyetini azaltabilir (Jyh-
Harng, 2024). Tahmine dayali YZ ve makine 6grenimi analitigi, etkil
yonetimsel karar alma ve gelismis proje performansi ile projelerin maliyet
asimmlarmim dniine gecilebilecektir. Ek olarak KOI altyapisi kullanicilarmm
taleplerini dnceden tespit etmek de miimkiin olabilecektir (Debrah vd.,
2022).

Isletme Gelirleri: Projenin operasyon ydnetiminin, verimliliginin ve
hizmetkalitesinin iyilestirilmesine olanak taniyip, bdylece daha fazla miisteri
cekerve satig ve operasyondan elde edilen geliri daha da artirabilir. Bu arada,
YZ+KOI modeli kapsamindaki hiikiimet-kurumsal isbirligi, proje i¢in gelir
potansiyellerinin ortak kesfini ve gelistirilmesini kolaylastirabilir, boylece
isletme gelirini daha da artirabilir (Jyh-Harng, 2024).

Y 6netimin Optimizasyonu: Projelerin yonetimi daha bilimsel ve standart
hale getirebilir, boylece yonetim verimliligini ve kalkinma kalitesini
iyilestirebilir. Karakteristik bir projenin tasarimini ve yonetimini optimize
ederek, projenin ingaat ve isletme maliyetlerini azaltmaya ve nihayetinde
projenin yatirnm getirisini artirmaya yardimci olabilir. YZ+KOI proje
yonetiminde ¢ok sayida rutin aktivitenin otomatiklestirilmesine yardimci
olmaktadir. Proje planlama, gbrev atama, projenin ilerleyisini izleme, proje
maliyet analizi, anlik iletisim ve kapsam yOonetimi gibi faaliyetler otomatik
YZ araclan tarafindan gergeklestirilir (Debrah vd., 2022).

Ger¢ek Zamanh Finansal Yonetim: KOI sézlesmeleri uzun vadeli
olmalar1 nedeniyle, baglangigtaki finansal tahminler genellikle isletme
donemindedegisecektir. Bu kosullar altinda, buprojelerinbaganli bir sekilde
uygulanmasi i¢in hiikiimet, 6zel sektor ve son kullamcilar dahil olmak tizere
ana paydaglar arasinda yeniden miizakere yapilmasi ve ardindan ek
maliyetlerin sirasiyla yillik siibvansiyon, sdzlesme uzatma ve fiicret
ayarlamasi seklinde boliinmesi gerekecektir. Bu sonuglari her biri, hiikiimet,
Ozel sektor ve son kullanicilar dahil olmak iizere kilit paydaslaim
memnuniyetini etkileyecektir. Isletme donemi boyunca ve zaman gegtikce
asil mesele bu stokastik degiskenlerin projenin gercek performansina dayah
olarak tahmin edilmesidir (Sharafivd.,2016). Bu tahminlemede kullanilacak
YZ, devam eden projelerden gercek zamanl verileri analiz ederek potansiyel
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gecikmeleri veya maliyet artislarmi tahmin edebilir ve bu da proje
yOneticilerinin riskleri azaltmak i¢in 6nleyici nlemler almasina olanak tani

Geri Odeme Siiresi: YZ+KOI teknolojisi, projelerin ingaat verimliliginin
ve kalitesinin iyilestirilmesine yardime1 olur, bdylece projenin ingaat
dongiisiinii kisaltir ve isletme maliyetini azaltir, bu da yatirimlarda daha kisa
bir geri 6deme siiresi saglar (Jyh-Harng, 2024).

Dogal Cevre: Giinlimiizde hem gelismis hem de gelismekte olan
iilkelerde herhangi bir KOI modeli, dogal ¢cevre koruma ve dogal ¢evre
stirdiiriilebilirligine iliskin yerel diizenlemeleri karsilamak zorundadir. Bu
zorunluluk, stirdiriilebilir kalkinma hedeflerine uzun vadede ulasilmasmi
saglamak i¢in kurucu altyapi ve c¢evre sistemleri arasindaki dengeyi
vurgulamaktadir. Siirdiiriilebilir ve daha yesil KOI modellerinin
secilebilmesi YZ kullanimi yoluyla miimkiin olabilecektir (Nguyen vd.,
2024: 85).

Sosyal Katilim: Projelerde sosyal medyanin benimsenmesi, strateji
eksikligi, list diizey yonetim destegi, giivenlik endiseleri ve asir1 bilgi yiikii
gibi engellerle kars1 kargiyadir (Ibrahim, 2013). Sosyal medya
platformlarmin akilli bir sekilde entegre edilmesi, proje paydaslan arasinda
iletisimi, isbirligini ve bilgi paylasimini kolaylagtirarak bu engellerin
asilmasina yardimci olabilir (Simanjuntak, 2023). Bu sayede tiim taraflarm
katilimive igbirligi tesvik edilip, sosyal katilim artirabilir (Jyh-Harng, 2024).

Kar Marji: YZ+KOI modeli kapsamindaki projelerde, tasarim, ydnetim,
pazar rekabet giicli artacaktir. Boylece projenin kar marji ve ekonomik
faydalar artirllabilir. Ayrica, model kapsamindaki projelerde risk paylasmm
kolaylasacagindan, projelerin operasyonel risklerini ve belirsizliklerini
azaltmaya yardimci olur (Jyh-Harng, 2024).

4.2. YZ+KOI Projelerinin Kisitlari

YZ+KOI projelerinin basari oranini artirmadaki avantajlarma ragmen,
bu araglari etkili bir sekilde uygulamak icin gerekli beceri ve yeterliliklerin
edinilmesi temel bir zorluk olmaya devam etmektedir. Dijital teknolojiler
biiyilik bir potansiyel sunarken, bunlarin basarili bir sekilde uygulanmasi
biiyiik d6l¢iide ilgili profesyonellerin bunlar diizgiin bir sekilde kullanma
becerisine baghdir. Paydaslar arasinda yenilik¢iligin, farkindaligin ve
isbirliginin tesvik edilmesi gerekmektedir. Becerileri artirmaya, ver
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yonetimi karmasikligini1 ve teknoloji entegrasyonunu gelistirmeye yatirmm
yapmak bu yonde énemli adimlardir (Bosch-Sijtsema vd., 2021). Liderlik
ozellikleri, kaynak kisitlamalari, teknolojik zorluklar ve risk algilari, dijital
inovasyon i¢in elverisli bir ortam yaratmak amaciyla hedefli miidahaleler
yoluyla ele alimmalidir.

YZ+KOI1 proje sozlesmelerine dahil olan taraflar arasinda deger
catigmalarina yol acan iigiincii taraf veri ihlali ve siber giivenlikle ilgili
endiseler bulunmaktadir. Teknolojik faktorlerle ilgili yasal sistemdeki
eksiklikler nedeniyle, ¢esitli proje asamalarinda taraflarin (6rnegin
yatirimcilar, yiikleniciler, danigsmanlar, hiikiimet) veri kullanim smirlarm
acikliga kavusturmak zor olmaktadir. Paydaslarin ve sézlesmelerindeki
rollerinin net tanimlariin yazilmasi dnem tagimaktadir (Nguyen vd., 2024:
85).

YZ+KOI proje verilerinin eksikligi, yasal gerekliliklerin ele almmasmnda
ve proje kapsamimin belirlenmesinde zorluklar yaratmaktadir. Bu nedenle,
YZ+KOI projeleri ve ilgili dzel siiregler hakkinda bir veri kiitiiphanesi
olusturulmali ve bdylece kilit taraflarin akilli projelerin pratikteki
karmasikligin1 anlayabilmeleri saglanmahdir. Ayrica KOI sézlesmelerinde
veri edinme, analiz etme, paylasma ve kullanma haklar agikliga
kavusturulmalhidir (Nguyen vd., 2024: 86).

Kurumsal zayifliklar, siyasi miidahale ve kamuoyu katiliminin eksikligi
KOI projelerinde 6nemli zorluklar olusturmaktadir. Bu engellerin ele
almmasi, yasal c¢ergevelerin yeniden diizenlenmesini, kamuoyunun
katiliminin artirilmasim ve siyasi etkinin azaltilmasii gerektirir. Diizenleyici
cergevelerin giiclendirilmesi ve seffafkarar almasiireglerinin tesvik edilmesi
bu kurumsal engelleri azaltabilir (Chen, 2008).

5. SONUC

KOI’ler altyap1 yatirimlarinda kamu finansman sikintilarmm asilmasi
icin uzun yillardir uygun goriilen bir ¢6ziim olmustur. Ancak bu biiyiik
altyap1 projelerinin yeni teknolojiler ve YZ ile entegrasyonu heniiz ¢ok yeni
bir konu olup riskleri de belirsizdir. Dijital altyapi, yeni nesil bilgi
teknolojilerinin bir araya getirilmesiyle olusturulan bir sistemdir. YZ ve
biiyiik veri gibi internet teknolojisindeki yeniliklerin temel 6nemi, ekonomik
biiylimede, 6zellikle de internet teknolojisinin ticarilestirilmesinde kritik bir
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rol oynamasinda yatmaktadir. Bu durum, dijital altyapinin sosyal ve
ekonomik yasamin tiim yonleri icin destekleyici 6nemini daha da
vurgulamaktadir. Ciinkii tilkeler niifus artigi, trafik sikisikligi, cevre kirliligi
ve ekonomik bilylime hiz1 ile ilgili biiyiik sorunlar yasadigindan, yapilacak
tiim yatirimlarda bu teknolojileri benimseme zorunlulugu kaginilmazdir.

KOI projelerinde YZ kullanimi ile projelerin finansal performansmm
planlanmasina, dogru maliyet ve risk tahminlerinin yapilmasina, verimlilik
artigina, projelerin yasam dongiisii yonetiminin saglanmasima yardmmct
olmasi1 hedeflenmektedir. Boylece yatirim ve projenin getirisinde optimal
dengenin saglanacag, finansal ve sosyal faydalarin artacag
diisiiniilmektedir. Ote yandan siirdiiriilebilirlik hedefleri ile asilanan YZ
temelli dongiisel ilkelerle, karbondan arindirma ve dongiisellik hedeflerine
ulasma yolunda gevresel firsatlart giiclendirme imkan1 yaratilirken, ayni
zamanda gelecekteki iklim krizi ve kamu altyap1 atiklariyla miicadele etme
taahhiidii de gergeklestirilebilecektir.

YZ+KOI projelerinin bashcarisk faktorleri, paydas katilimi, giiven ve
direng sorunlari, uygulama siireci sorunlari, dogal ¢evre siirdiiriilebilirligi,
teknoloji karmasikligr ve belirsizliklerdir. Karmasik proje uygulamalarmda
uzmanhk eksikligi, siyasi miidahale, KOI proje verilerinin eksikligi ve
hiikiimet ile 6zel sektorler arasinda isbirligi mekanizmasimin yetersizligi tim
KOI projelerindeki riskleri olusturdugu gibi YZ+KOI projelerinin de risk
unsuru olmaya devam etmektedir. Geleneksel KOI projelerindeki risklerle
YZAKOI riskleri karsilastirildiginda en biiyiik fark, YZ+KOI projelerine
entegre edilen yeni teknolojinin karmasikligindan kaynaklanmaktadir. Veri
paylasim faktori, entegre teknolojik platform degiskenleriyle ilgili endiseler
vurgulanmaktadir.

Herhangi bir YZ+KOI projesinde giivenin merkezi bir faktdr oldugu
stiphesizdir. Dolayisiyla yeni teknolojinin destegiyle ve seffaf bir iletisim
mekanizmasi aracihigiyla kilit taraflarda bu konuda yeterli farkindahgm
saglanmas1 miimkiin olabilecektir. Y Z+KOI projelerinin, yararlar ve riskleri
iizerine yapilan bilimsel arastirmalar, son derece yetersizdir. Bu ¢aligmanm
YZ+KOI proje yonetimine iliskin daha ileri ¢alismalar igin bir referans
noktas1 olmasi beklenmektedir.
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